
 
 

แบบ ปค.4 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2561 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับความ
ซื่อสัตย์ จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน    
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล      
มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้อง
และที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถ
และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมนิความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง และ
เชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความ
เสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความ
เสี่ยงทีเ่หมาะสม 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
  มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรม
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ท าให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ตามวัตถปุระสงค ์
 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  ในภาพรวมเหมาะสมและ   
มีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล          มี
กิจกรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์  
     อย่างไรก็ตาม  มีการเปลี่ยนแปลงของ ระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์ แนวทางท่ีมีการ
แก้ ไขหรือ เ พ่ิม เติ ม ในส่ วนที่ เ กี่ ยวข้ องกับการ
ปฏิบัติงาน  ท าให้มีเรื่องท่ีต้องปรับปรุง ดังนี้ 
1.  งานบริหารการศึกษา 

1.1 งานการบริหารจัดการด้านการเงิน การ
บัญชี และงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในสังกัด อบต.บ้านม่วง 

1.2 ศพด.บางแห่งยังมีสภาพคับแคบ และยังไม่มี
อุปกรณ์เด็กเล่น และบางแห่งยังไม่มีสนาม
เด็กเล่นกลางแจ้งและยังไม่มีรั้วรอบขอบชิด 

 
 
     มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมี
การจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ ที่ผ่านขั้นตอนการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้ งยัง
สามารถก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
 
 
   กิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง      ตาม
สมควร  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน 
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไร
ก็ตาม งานบริหารการศึกษาด้าน  



- 2 - 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถ
น า ไปใช้ปฏิบั ติหน้ าที่ ได้ อย่ า งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนด
วิธีติดตามการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่องและให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน
ตามปกติ หากพบข้อบกพร่องได้มีการด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมของ ศพด.และงานด้านการพัสดุ
การเงินและการบัญชีของสถานศึกษาที่อยู่ในสังกัด 
อบต.บ้านม่วง ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุม
เพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 
 
 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่ อสารมี ความ
เหมาะสม มี ร ะบบสารสนเทศที่ ส ามาร ใช้ ได้
ครอบคลุมทั้ ง ส านัก/กอง ที่อยู่ ในสังกัด อบต.       
บ้านม่วง รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย 
รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ 
เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
 
 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และสิ้นปีมีการประเมิน
ตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้ง
มีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผลการ
ประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอ
ผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
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ผลการประเมินโดยรวม 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง มีโครงสร้างควบคุมภายในครบ 
5 องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็
ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  

 

ชื่อผู้รายงาน                                . 
     (นายมนูศักดิ์  ศรีเคน) 

 ต าแหน่ง   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

วันที่   22  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2561 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยงาน  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2561 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. งานบริหารการศึกษา 
   1.1 งานการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การบัญชี และการ
พัสดุของสถานศึกษาในสังกัด 
อบต.บ้านม่วง 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การบริหารจัดการด้าน
การเงิน การบัญชี และการพัสดุ
ของสถานศึกษาในสังกัด อบต.
บ้านม่วงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

 
1. งานการ
บริหารจัดการ
ด้านการเงิน การ
บัญชี และการ
พัสดุของ
สถานศึกษาใน
สังกัด อบต. 
บ้านม่วง 
 

 
-  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ก า ห น ด
แนวทางปฏิบัติงานประจ าปี 
แ ล ะ ก า ห น ด ใ ห้ มี ก า ร
ตรวจสอบความถูกต้องของ
ร าย ง านการรั บ - จ่ า ย เ งิ น
ประจ าปี และรายงานพัสดุ
ป ร ะ จ า ปี ที่ ต้ อ ง ร า ย ง า น
ผู้บริหารประจ าปี  ส าเนาส่ง 
สตง.ตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 
   ให้หัวหน้าสถานศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่ละแห่ง 
รายงานความต้องการ ปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ให้ผู้บริหารทราบ เพ่ือจะได้ 

      
-  มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว
ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ป ร ะ จ า ปี  แ ล ะ ก า ร
มอบหมายจากผู้บริหาร
อย่างเป็นทางการในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละส่วน
ที่ชัดเจน เหมาะสม และ
เพียงพอ  แต่อย่างไรก็ตาม
ยังพบว่า งานการบริหาร
จัดการด้านการเงิน การ
บัญชี และการพัสดุของ
สถานศึกษาในสังกัดของ 
กองการศึกษาฯ อบต. 
บ้านม่วง พบว่า 

 
ความเสี่ยง 
1. งานการเบิกจ่ายเงิน
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ก า ร
บันทึกบัญชี และงานพัสดุ
ที่ยังพบว่ามีข้อผิดพลาด
คลาดเคลื่อน  
ผลกระทบ 
อาจท ารายงานการเงิน
ป ร ะ จ า ปี เ กิ ด ค ว า ม
คลาด เคลื่ อน ได้   และ
อาจจะท าให้การเบิกจ่าย
เป็น ไปอย่ าง ไม่ถู กต้ อ ง
ครบถ้วนตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  

 
1. จัดท าโครงการ
เพ่ือขอรับจัดสรร
งบประมาณ และ
รายงานขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 
กองการศึกษา 
1.หน.

สถานศึกษา
ทุก ศพด. 

2. นวก.
การศึกษา/ 
ผู้ได้รับ
มอบหมาย 
3. ผอ.กอง
การศึกษาฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  ก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการเพ่ือหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาด้านการปรับปรุง
สภาพของ ศพด.และ สนาม
เ ด็ ก เ ล่ น ก ล า ง แ จ้ ง ข อ ง
สถานศึกษา ต่อไป  
 
 
 

การด าเนินการด้านการ
พัสดุยังมีข้อผิดพลาด
คลาดเคลื่อนในบาง
ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
ที่ต้องปรับปรุงบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

สาเหตุ 
เกิดจากความไม่ช านาญใน
การจัดรายทางการเงิน  
และขั้นตอนในการจัดซื้อ
จัดจ้าง เนื่องจากบุคลากร
ที่ปฏิบัติงาน มีความรู้ไม่
ต ร ง กั บ ส า ย ง า น  แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร ไ ม่ เ พี ย ง พ อ 
เ นื่ อ ง จ ากบุ ค ล าก รที่ มี
ขึ้นอยู่กับจ านวนเด็กและ
ขนาดของศูนย์พัฒนา  เด็ก
เล็ก 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

   1.2 ด้านมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในสังกัดสถานศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้านสิ่งแวดล้อม 
และด้านวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือการพัฒนาเด็กวัย ๓-๕ ขวบ  
ให้มีความพร้อมด้านร่างกายอารมณ์ 
จิตใจ สังคม สติปัญญา มีคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือศักยภาพในการศึกษา
ต่อในระดับประถมศึกษา  เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. ศพด.บางแห่ง  
ยังไม่มีรั้ว 
2. ศพด.บางแห่ง
ยังไม่มีอุปกรณ์
สนามเด็กเล่น 

ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ก า ห น ด
แนวทางปฏิบัติงานประจ าปี 
แ ล ะ ก า ห น ด ใ ห้ มี ก า ร
ตรวจสอบความถูกต้องของ
รายงานการรับ -จ่ ายเงิน
ประจ าปี และรายงานพัสดุ
ป ร ะจ า ปี ที่ ต้ อ ง ร า ย ง าน
ผู้บริหารประจ าปี  ส าเนาส่ง 
สตง.ตามระเบียบที่ก าหนด
ไว้ 
  ให้หัวหน้าสถานศึกษาของ 
ศพด.แต่ละแห่ง รายงาน
ความต้องการ ปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานให้
ผู้ บริหารทราบเ พ่ือจะได้
ก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการเพ่ือหาแนวทางการ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ด้ า น ก า ร
ปรับปรุงสภาพของ ศพด. 

มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานประจ าปี และ
การมอบหมายจาก
ผู้บริหารอย่างเป็นทางการ
ในการปฏิบัติหน้าที่ในแต่
ละส่วนที่ชัดเจน เหมาะสม 
และเพียงพอแต่อย่างไรก็
ตามยังพบว่า
สภาพแวดล้อม พื้นที่ของ 
ศพด.บางแห่งยังมีสภาพ
คับแคบ ยังไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ยังไม่มีรัวรอบ
ขอบชิด และยังขาด
อุปกรณ์สนามเด็กเล่น 
และบางแห่งยังไม่มีสนาม
เด็กเล่นกลางแจ้งส าหรับ
ส่งเสริมพัฒนาการของ 
เด็กเล็กใน ศพด. ยังคง
ต้องปรับปรุงบริหาร   

ความเสี่ยง 
1. ศพด.บางแห่งยังไม่
มีรั้ว 
2. ศพด.บางแห่งยังไม่
มีอุปกรณ์เด็กเล่น และ
สนามเด็กเล่นกลางแจ้ง 
ผลกระทบ 
อ า จ เ กิ ด ค ว า ม ไ ม่
ปลอดภัยของเด็กเล็ก
ใน ศพด. และ  การ
จัดการเรียนการสอน
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการ
ของเด็กยังไม่ครบถ้วน
สมบู รณ์ เป็ น ไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว้  
 

. จัดท าโครงการ 
เพ่ือขอรับจัดสรร
งบประมาณ และ
รายงานขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 
กองการศึกษา 
1.หน.

สถานศึกษา
ทุก ศพด. 

2. นวก.
การศึกษา/ 
ผู้ได้รับ
มอบหมาย 
3. ผอ.กอง
การศึกษาฯ 
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ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
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 และสนามเด็กเล่นกลางแจ้ง
ของสถานศึกษา ต่อไป 

ความเสี่ยงเพ่ิมเติม  สาเหตุ 
งบประมาณที่ ยั ง ไม่
เพียงพอ และบริเวณ
พ้ืนที่ใช้สอยมีน้อยและ
แคบจ ากัด 

.    

 

 

ชื่อผู้รายงาน                                     . 
(นายมนูศักดิ์  ศรีเคน) 
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